Navrh "*Akéniho programu™

wr we

pro dalsi &innost SKKS v oblasti KVC, jmenovité v ZUC, v novych podminkach

A. Z hlediska obsahu ¢innosti

Urcujicim obsahovym hlediskem zajmové umélecké ¢innosti je systematicka a permanentni
péce o péstovani kulturnosti vsech vékovych skupin obyvatel naseho kraje, a to ve vsech
zakladnich atributech této ¢innosti, tj. v procesech poznavacich, v procesech hodnoceni a v
procesech tvurcich. Prioritné by tato péce méla byt zamétena na déti a mladez nejen
proklamacemi, ale prakticky.

V zasadé nema oblast ZUC na tomto principialnim obsahovém zaméieni co ménit. Méla by
zakladni procesy kultivace rozsifit o dosud tabuizované hodnoty a v procesech hodnoceni ani
nadale nepodléhat utilitarnim ideologicky zjednodusené a jednostranné chapanym Kritériim.
Urcujicim kritériem zhodnocovani musi byt spolecensky pokrok a humanisticka podstata tvar¢ich
procesu a jejich materialnich a duchovnich efekta.

Uzity obrat ,,ani nadale* je vyrazem prosté skutecnosti, ze se nase minula ¢innost vzpirala
systému kvantitativni evidence a zazenému ideologickému hodnoceni. Vedli jsme vedouci
kolektivi a jednotlivé interprety k (détské) spontannosti, hravosti a fantazii; k (mladému)
individualnimu vychodisku, osobnim postoji a vlastnimu nazoru; k (dospélému) ob¢anskému
nazoru, zamerné koncepci védomému spolecenskému piasobenti.

Na rozdil od nasich partnera (statnich a stranickych organi, odborovych organi, organa
skolstvi, SSM atd.) jsme povazovali za kli¢ovou devizu TVORIVOST jakozto uvolnénou
piedstavivost a samostatné tvarci reseni problematiky, jakozto spojeni emocionalnich a
racionalnich postoju i pristupt a kone¢né jako ¢innost zamétenou a cilevédomou v plném slova
smyslu novatorskou. Dokladem toho je za mnohé Femad, Studio uméleckého prednesu, fada
nejraznéjsich vzdélavacich akci atd. Tvorivost jsme chapali jako hodnotu presahujici ¢innost
amatérd, totiz jako hodnotu spolecenskou (spolecenské zhodnoceni individuality), jako kvalitu
estetickou, ¢asto uméleckou, nebot’ nejde pouze o ¢innost ve smyslu pasivniho napliovani
konvence v oboru, nybrz o originalni pavodni praci a vedeni ugastniktt ZUC K ni.

Ani na této praxi (krome - predpokladame - moznosti a podminek na lepsi a primérené)si
arovni) NEMAME CO MENIT. | nadale v nasi praci pajde predevsim o odbornou péci a
metodickou pomoc ve vsech oborech amatérské ¢innosti v stavajicich ¢i Iépe v rozsireném spektru

forem a metod. Z tohoto diivodu neni tfeba ménit navrh planu ¢innosti na rok 1990.



Z hlediska ekonomického

1. Vychazeje ze skutecnosti, ze kultura je v Ceskoslovensku dotovana hluboce pod arovni vyspélych

stati, nemuzeme uvazovat o0 omezovani jejiho materialné financ¢niho zabezpeceni, nybrz naopak.
.V souladu s organiza¢nim zaclenénim zatizeni (viz ¢lanek ,,Z hlediska organizac¢niho®, odst. 1)
bychom m¢li usilovat o statut piispévkové organizace, jejiz prispévek je zajistovan planovité v
ramci samostatného resortu kultury a ktery reflektuje inflacni procesy a moznosti narastu.

Meli bychom prosadit zruseni veskerych dnes neopravnénych finan¢nich limita sledovanych
polozek. Ur¢ujicim limitem by méla byt efektivnost nasi ¢innosti v navaznosti na zajmy, potieby
a moznosti spolec¢nosti.

Mely by byt i nadale vytvareny a rozsitovany zdroje vlastnich piijmu jako pouzitelnych
finan¢nich prostredki. Jde o kursovné LK, ucastnické prispévky na vybranych akcich (ne vsak
tam, kde je zapotiebi zabezpecit prednostné rozvoj oboru pro jeho nedobry stav), pii odbourani
piehrad v piedpisech by mohlo jit o vynosy z prodeje publikaci atp.

Financ¢ni prostiedky by mély byt planovité zabezpeceny nejen pro  zaiizeni jako celek, ale v
potiebném predstihu pied zapocetim hospodarského roku by mély byt nedotknutelné vymezeny
jednotlivym atvaram (oddélenim) a jednotlivym oboram ¢innosti.

V piipadé nemoznosti odbourani limit i s vymezenim danych limitu.

Zatimni systém distribuce ucelovych dotaci na akce festivalu ZUC by mél byt zrusen. Pii
zachovani ti¢elové vazanosti by dotace festivalovych akci mély byt faktickou soucasti rozpoétu
SKKS, nedotknutelné vymezenou v rozpoctech jednotlivych obort.

Jde zejména o to, aby bylo mozno operativné dotace dle vyvstalych okolnosti (napriklad zruseni ¢i
mensi naroc¢nost akce v tom kterém roce)a potieb pierozdélovat a skute¢né tceloveé vyuzit. Mluvi
pro to mnohé okolnosti, mezi jinymi problematické operace prevoda z okresu do okresu (zvlaste
ke konci roku), zadrzovani prostredki na finanénich odborech ONV, docerpavani dotaci
nahradnimi byt prospésnymi zpasoby a fakticka nemoznost jejich vyuziti tam, kde se nedostava
na nejnutnéjsi zabezpeceni atp.

Zabezpeceni moznosti prevodu finanénich prostredkt z hospodaiského roku na rok pristi, aniz by
byl kracen prispévek. Jde zejména o0 moznost vytvaret rezervy pro realizaci naro¢néjsich
vzdélavacich projekta apod.

Zejména v ptipadé nemoznosti realizace bodu 7, ale i vedle ni, zavedeni bankovnich (spofitelnich)
GGt pro stalé akce festivalu ZUC, to je prostiedki pievoditelnych z roku na rok.

Zabezpegeni statutarni baze viech akci festivalu ZUC ve smyslu ptechodné utvotené organizace,
slozené ze zastupca participujicich instituci a odpovédné za uskutec¢néni akce a hospodareni s
finan¢nimi prostiedky. Zaroven zabezpeceni statutarniho vymezeni finan¢nich zdroju v celé skale

moznosti (rozpocty participujicich instituci, ucelové dotace, sponzorské prispévky, bezplatné
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najmy a sluzby aj.) pfi likvidaci formalnich piehrad, napi. poukazovani dotaci z jednoho zdroje
(statniho rozpoctu) za kazdy resort (kultura, skolstvi) oddélené.

Umoznéni variantniho feseni finanéniho zabezpeceni akci, tj. moznosti dotaci z SKKS,
sdruzovani prostiedku na finan¢ni konta hlavnich organizatora ¢i instituci povérenych
financovanim akce, respektive na zvlastni ucty viz odstavec 8, ale i zrusenim limita v zatimnim
systému dotaci z SKNV aj.

Zabezpedeni samostatné pribézné operativni Géetni evidence pro atvar ZUC (KVC) dle
jednotlivych obori (metodiki) v rozpoctovych polozkach, respektive ve specifické potrebné
struktuie, a to tak, aby byla kdykoliv piistupna ptislusnym pracovnikiam ZUC a aktualng

registrovala ¢erpani rozpoctu.

Z hlediska organizaéniho

Domnivame se, ze by méla byt SKKS zatizenim statnim, nikoliv vsak zatizeni, které by
posluhovalo organu statni spravy KNV). Je zadouci usilovat o zac¢lenéni do resortni odvétvové
struktury, aby bylo realné prosadit kritéria odbornosti a profesionality. Mame na mysli strukturu,
ktera rusi dvojkolejnost a vicekolejnost tizeni kultury po linii NV a kulturné vychovnych zatizeni
(spolecenskych a zajmovych organizaci), v niz hraji negativni alohu slozité subordina¢ni systémy
pro svoji nepruznost. Mame za to, ze resenim je systém metodickych a mistnich kulturnich
zatizeni klubového typu, ktery by umoznoval koordinaci zajmi a potieb tak, aby tyto mohly byt
uplatiovany jako zavazné pro organizace nizsiho stupné, a které by vstupovaly do dalsich
stavajicich a v budoucnu nové vzniklych struktur na bazi rovnopravného partnerstvi,
Predpokladame, ze by tento systém metodickych mistnich kulturnich zatizeni klubového typu mél
tuto strukturu: centralni kulturni stiedisko (UKVC) - krajska kulturni stiediska - okresni kulturni
strediska - mistni kulturni zatizeni klubového typu.

Doporucujeme prosazovat zachovani krajského ¢lanku ve vyse uvedené strukture. Jeho
opodstatnéni pro ZUC prokazalo dostatecné uplynulé dvacetileté obdobi a to z nejrizngjsich
hledisek, mezi nimiz dle naseho soudu dominuji skute¢nosti, ze centralné nelze ucinné pecovat o
tak rozsahly radius pasobnosti v celé jeho rozmanitosti a krajovych specifikach — to na jedné
strané. Na druhé stran¢ je skutecnosti, ze tuto péci nemohou zabezpecit okresni kulturni stiediska,
nebot’ narazi ne neefektivnost mnoha ¢innosti ve vazbé na omezeny okruh zajemct, neptihlizeje k
omezenym moznostem ziskani odbornych pracovnika OKS s potiebnou faktickou kvalifikaci v
okresnich méstech. Nepominutelnou skute¢nosti je existence ptirozeného zdroje odborniku v
centru ve vazb¢ na asporu nakladi a sil (dvojnasobné naklady na dopravu, na casové i faktické

moznosti OVEFit schopnosti odborniki a ziskat je ke spolupraci, zabezpedit piipravu akci v uzkém
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spojeni s nimi atp.). Moznosti OKS saturovat bezezbytku potieby tgastnikit ZUC ve svém regionu
jsou navic narusovany tendenci integrace OKS a kulturn¢ vychovnych zatizeni klubového typu v
jeden celek, zabezpecujici jak poslani byvsiho OKS, tak poslani méstského kulturniho zatizeni.
Tim neni jen latentné ohrozovana funkce takového zafizeni jako metodického centra okresu, nybrz
fakticky, nebot’ prvoradym zdjmem takového zafizeni bude piedevsim jeho prosperita
ekonomicka, ktera bude vzdy zavisla na ¢innostech, které se realizuji v miste.

Za jednu z bezpodmine¢nych podminek pro plnéni poslani SKKS mame podminku odborné
kvalifikace a s ni souvisejici praxe. Pozadavek praxe jako postupného ziskavani zkuSenosti od
nekompromisni podminka pfi obsazovani mist vedoucich pracovniki. Jde tedy o faktickou
kvalifikaci, nikoliv o kvalifikaci na papife.

Doporucujeme delegovat potiebnou pravomoc a vyzadovat skute¢nou odpovédnost za ¢innost

Vv jednotlivych oborech na jednotlivé pracovniky (Cerpani finanénich prostredkii, jmenovani porot,
volbu lektort atd.).

Doporucujeme delegovat pravomoc a vyzadovat odpovédnost za koncep¢ni, rozborovou a
personalni praci na ndméstky utvart (vedouci odd.).

Doporucujeme piehodnotit slozeni utvaru feditele tak, aby kyzenym efektem byla zasada
vyuzivani administrativni pracovnice (pisarky) v utvaru feditele 1 pro potfebu obou (tfi) ndméstkl
utvarid. To proto, aby administrativni pracovnice Gtvarti mohly bezvyhradné slouZit potfebam
jednotlivych metodikl (pfepisovani materialli, psani na rozmnoZovaci blany, kompletace
namnozenych materialti, nadepisovani obalek a odesilani korespondence a metodickych materiali,
odesilani pravidelné posty na OKS sdruzené od jednotlivych metodikit).

Doporucujeme provést diikladnou revizi administrativnich kont, které nejsou efektivni (rizné
zadanky, zapisy, hlaseni atd.) a jejich redukci.

Doporucujeme provést revizi pokynti pro obéh a podpisovani dokladt z hlediska zjednoduseni.
Doporucujeme zabezpecit pracovnikem pro edi¢ni ¢innost ditkladnou a u€innou koordinaci edi¢ni
ginnosti mezi UKVC, krajskymi kulturnimi stéedisky, OKS a dal$imi moznymi editory.

Nadale se opirat o praci KPS v jednotlivych oborech &i jejich spojenich. Cinnost KPS a jejich
slozeni v8ak nikterak nelimitovat (frekvence schiizek, kadrova limitace, poCty ¢leni, délka
funk¢niho obdobi). Tyto otazky ponechat v pravomoci tajemniktt KPS (metodiki) a KPS
samotnych a vyzadovat odpovédnost tajemniki KPS za funk¢ni pisobeni KPS v souladu s jejich
statuty.

Realizovat ro¢ni komplexni rozbory jednotlivych obort v jednotné vymezené struktute tak, aby
byly zakladnim materialem pro vedouci pracovniky, z néhoz Ize Cerpat pro nejriznéjsi potieby

rozborové, statistické, koncepcni a jiné Cinnosti.
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. Umoznit ,,volnou* pracovni dobu pracovnikiim ttvaru ZUC (KVC), s cilem vytvofit realné

podminky pro intenzifikaci jejich ¢innosti a realnou moznost odpocinku, v intencich nékde;jsi
pfipominky uplatnéné v souvislosti a diskusi k novému zakoniku prace. V této véci predlozime
dodatecné zvlastni navrh.

Usilovat 0 umoznéni prace po ur¢ené pracovni dobé v budové SKNV bez zvlastniho souhlasu.

Z hlediska strukturalniho

Na zakladé analyzy ¢innosti jednotlivych obora KVC, vzajemné proporcionalni vytizenosti
jednotlivych pracovnika a s ptihlédnutim k nové vyvstalym spole¢enskym a politickym realiim
jsme dospéli ke dvéma navrham restrukturace Gtvaru KVC, které v sirsich souvislostech reflektuji
soucasné potieby. Oba navrhy vychazi z vyzkumu potvrzené hypotézy, ze ZUC, pokud je
realizovana s akcentem na rozvijeni vnittniho vztahu ¢lovéka k umeni a  rozvoji jeho tvorivosti,
prokazatelné nalezi k prioritnim zajmovym aktivitam, a to v celém rozsahu svych mnohotvarnych
obort a zanri. Oba navrhy vychazi i ze spolecenské situace, v niz stat nemuze — a bude stézi moci
I v budoucnosti — podporovat ekonomicky rozvoj a existenci vsech zajmovych aktivit. Bude proto
podporovat piedevsim ty aktivity, které maji pro rozvoj ¢lovéka zvlastni vyznam. Z toho plyne
nase presvédéeni o nutné restrukturaci oblasti KVC ve prospéch ZUC.

Kromé¢ toho nas dlouholeta zkusenost a reflexe lektora LK, zejména vsak potieba tizkého
sepéti s posluchaci LK a dnes neméné nutna potreba odbornosti a profesionality pii smysluplném
zabezpecovani nakladnych vzdélavacich projekta, jakymi jsou kursy LK, dovedla k nezvratnému
nazoru, ze lze pusobeni celé LK daleko uc¢inngji realizovat prostrednictvim prislusnych odbornych
pracovnikii - metodiki- utvaru KVC. To neznamena, ze bychom chtéli vypustit ¢innost LK z
celkové cinnosti SKKS. V nasich navrzich predpokladame rozplynuti LK do péce prislusnych
obort a jejich metodiki pii zachovani veskerych planovanych ¢innosti. Navrhujeme zaroven, aby
pracovnik pro MSVV byl zaroven koordinatorem kursi LK a podle moznosti se podilel na
vymezenych technickoorganizac¢nich ukonech spjatych s jejich ¢innosti.

U obou navrhu predpokladame, Zze agenda tzv. mimotadnych programu a souboru SKKS
,,Kvéty“ bude prevedena do péce umelecké agentury.

I. verze pocita se zastupitelnosti a vytvareni prirozenych kadrovych rezerv v ramci
jednotlivych aseka ¢innosti (s vyjimkou useku umélecky piednes, literarni tvorba). Jednotlivé
useky jsou svereny s plnou pravomoci a k pIné odpovédnosti ,,vedoucim* odbornym referentim
(VOR), kteti zabezpecuji ¢innost useku zejména z hlediska obsahového, koncepéniho a

rozborového, zatim co ,,odborni referenti* (OR) zejména z hlediska organiza¢niho a technického,



avsak v nejuzsi spolupraci. Je tim zabezpecena moznost zapracovani odbornych referenta tzv. ,,od
piky* a tim i vytvaieni fundovanych kadrovych rezerv v piipadé potieby obsazeni funkce
,,vedouciho odborného referenta“.

I1. verze pocita s tradi¢ni bezprostredné nezastupitelnou pravomoci a odpovédnosti za

jednotlivé tseky ¢innosti.

Priloha:

Schémata strukturalniho uspotadani atvaru ZUC a KVC (I. a Il. verze)

V Praze 14. 12. 1989

Projednal a vyhotovil tvarci tym ve slozeni:
PhDr. Milan Strotzer

Jana Kruzikova

Jiti Hrase

Jaroslav Sindelar

Marcela Slechtova

Eva Zackova

Dne 14. 12. 1989 byl tento navrh projednan a odsouhlasen s ostatnimi pracovniky odd. ZUC



